ERSATTNINGSRAPPORT

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning till ledande befatt-
ningshavare i Midsona AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades
under ar 2025. Rapporten innehéller &ven information om ersattning till
verkstéallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med 8 kap. 53 a § och 53 b § aktiebolagslagen (2005:551) och Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och férvaltade av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté (ASK).

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554)
finns i not 8 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
erséttningar, sidorna 131-132, i arsredovisning 2025. Information om er-
sattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 43-47, i arsredovisning 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslu-
tas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132, i
arsredovisning 2025.

Overgripande resultat och visentliga handelser 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat
och véasentliga handelser i sin redog6relse Koncernchefen har ordet, sid-
orna 7-8, i drsredovisning 2025. Dessutom finns annan viktig information
sammanfattade i férvaltningsberattelsens avsnitt Verksamheten, pa sid-
orna 28-34.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Midsona har en tydlig afférsstrategi for att bedriva lénsam tillvaxt och
skapa aktieagarvarde. For en framgangsrik implementering av affarsstra-
tegin och att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, férutsat-
ter att medarbetare med de réatta kvalifikationerna kan rekryteras, behal-
las och motiveras. For detta kravs att en marknadsmassig och konkur-
renskraftig totalersattning kan erbjudas till ledande befattningshavare i
det land dar den &r anstélld. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For
mer information om affarsstrategin hanvisas till hemsidan www.midsona.
com.

Den totala ersattningen for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer
och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far besta
av féljande komponenter: fast 6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner
och ovriga forméner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara kriterier med syfte att framja langsiktigt varde-
skapande, afférsstrategi och hallbara langsiktiga intressen. De kan utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 8
Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttning-
ar, sidorna 131-132, i arsredovisning 2025. De tilldmpliga ersattningsrikt-
linjerna antagna av arsstamma 2025 har under aret féljts. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver efterlevnaden av riktlinjerna finns tillganglig pa
hemsidan www.midsona.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover

Totalersittning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2025 (Tkr om inget annat anges)®

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning#
2964 213 157

Pensionskostnad®
864 14938

Ovrig ersittning® Totalersattning Andelen fast/rorling erséttning, %

19136 99,2/0,8

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Henrik Hjalmarsson, intjanad under 2025 (Tkr om inget annat anges)”

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning#
3388 131 450

Pensionskostnad®
508 - 4477

Ovrig ersittning® Totalerséttning Andelen fast/rorling erséttning, %

90,0/10,0

Totalersittning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2024 (Tkr om inget annat anges)

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning#
5 469 152 1749

"1 grundlon inkluderas semesterlon och [6neavdrag for forméansbil.

2| andra férméner Inkluderas formaner som sjukvardsférman och milerséttning.

% Den rorliga ersattningen ar ettarig.

* Den rorliga erséttningen utbetalas dret efter intjanandedret.

% Pensionen dr premiebaserad med en avgift pa 30 procent av den pensionsgrundande [onen.
6 Grundlon, andra formaner, rérlig ersittning och pensionskostnad fér Peter Asberg avser er-

Pensionskostnad®
1663 - 9033

Ovrig erséttning® Totalerséttning Andelen fast/rorling erséttning, %

80.6/19.4

séttningar fram till den 23 juni d& han formellt avgick som VD och koncernchef fér Midsona. Ovrig ersattning avser
grundldn och andra erséttningar for tiden efter 23 juni fram till 31 december 2025 samt grundlon och andra ersétt-
ningar under uppségningstiden januari-december 2026 inklusive ett avgangsvederlag motsvarande 6 manaders
grundlon. Grundldn och andra erséttningar under uppsagningstiden och avgangsvederlag dr féremal for utbetal-
ningar under 2026 och 2027.

" Totalersattningen for VD och koncernchef Henrik Hjalmarsson avser tiden 23 juni till 31 december 2025.

den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har arsstammor
beslutat om att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dar ledande befattningshavare erbjudits kopa teckningsoptioner med
marknadsmassiga villkor.

Ersattningsutskottets utvardering av ersattningar

Ersattningsutskottet anser att de riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare, som antogs av arsstamman 2025 har fungerat bra och
att syftet med riktlinjerna uppnatts. Ersattningsutskottet anser vidare att
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val avvagda och mark-
nadsmassiga.

Aktiebaserad ersattning

Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, dar ledande befattningshavare ved-
erlagsfritt tilldelats aktieoptioner eller liknande. Det fanns inte heller na-
got utestadende teckningsoptionsprogram vid utgangen av 2025. | teck-
ningsoptionsprogram T0O2022/2025, som det beslutades om emission
av pa arsstamman 2021, forvarvade koncernchefen 30 000 teck-
ningsoptioner medan ¢vriga medlemmar i koncernledningen férvarva-
de 100 000 teckningsoptioner. Teckningstiden for konvertering av teck-
ningsoptioner i serie TO2022/2025 till B-aktier, som maximalt kunde ge
120 000 nya B-aktier vid fullkonvertering, var mellan 1 augusti 2025
och 20 december 2025. Inga teckningsoptioner konverterades till
B-aktier under teckningstiden. Teckningskursen fér optionsprogrammet
var 25,60 kr efter omrakning till féljd av genomférd féretradesemission i
december 2022 (tidigare 25,66 kr).

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program, dar ledande befattningshavare erbjudits kdpa teckningsoptio-
ner med marknadsmassiga villkor, finns i not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares erséttningar, sidorna 131-132, i
arsredovisning 2025.

Tillampning av prestationskriterier

Rorlig ersattning ar villkorad av att definierade och matbara kriterier
uppfylls. I borjan av varje ar faststéaller styrelsen och erséattningsutskot-
tet de kriterier och malnivaer, som beddms vara relevanta fér den kom-
mande matperioden. For 2025 var 85-95 procent av den rorliga ersatt-
ningen kopplad till finansiella kriterier och 5-15 procent till individuella
icke-finansiella kriterier.

Prestationskriterierna for den verkstéallande direktorens rorliga er-
sattning syftar till att framja och férverkliga bolagets affarsstrategi och
prestation samt hallbara langsiktiga intressen.



Verkstillande direktdrens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersattning intjanad 2025

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmitt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

_ 1) 7 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 65 procent
2) 92 Tkr
: 1) 0 procent
Nettoomsdttning, koncernens egna varumérken 20 procent
2) 0 Tkr
) 1) 0 procent
Nettoomsittning 10 procent
2) 0 Tkr
X ) 1) 100 procent
Affdrs- och hallbarhetsutveckling 5 procent
2) 65 Tkr

" Avser for tiden 1 januari 2025 till 23 juni 2025.

Verkstéllande direktérens, Henrik Hjalmarsson, prestation for rorlig ersattning intjanad 2025°

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

1) 7 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 65 procent

2) 145 Tkr

) 1) 0 procent

Nettoomséttning, koncernens egna varumérken 20 procent

2) 0 Tkr

) 1) 100 procent

Afférs- och hallbarhetsutveckling 15 procent

2) 305 Tkr

" Avser for tiden 23 juni 2025 till 31 december 2025.

Verkstallande direktérens, Peter Asberg, prestation for rérlig erséttning intjanad 2024

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmatt prestation
2) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

1) 60 procent

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 70 procent )
2) 1096 Tkr
1) 100 procent
Affars- och hallbarhetsutveckling 15 procent
2) 392 Tkr
} ] 1) 100 procent
Working capital days 10 procent
2) 261 Tkr
] 1) 0 procent
Nettoomsdttning koncernens egna varumérken 5 procent 207k
r

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Erséttning och bolagets resultat’

Erséttning till verkstdllande
direktoren, Tkr

Koncernens rorelseresultat?, fore
jamférelsestdrande poster, Mkr
Genomsnittlig erséttning baserad
pa antalet heltidsekvivalenter
anstdllda i Midsona AB?, Tkr

Forandring
2021/2020

-901 -11,8%

-86  -354%

43 54%

"Inkluderar ersattning intjanad under respektive ér.
2 For 2025 har resultatméttet EBITDA ersatts av resultatméttet rorelseresultat varvid jamforelsesiffror har omréknats.
% Medlemmar i koncernledningen ar exkluderade.

Forandring
2022/2021

9% 1,5%

-127 -80,9%

-88 -10,5%

Férandring
2023/2022

1119 16,4%

30 100,0%

39 52%

Forandring
2024/2023

1106 140%

68 113,3%

52 6,6%

Forandring
2025/2024

14579 161,4%

5 3%

72 85%

2025

23613

133

912



